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Strategija internacionalizacije Sveucilista/Univerziteta VITEZ 2020-2025

1. UvVOD

Sveuciliste/Univerzitet ,,VITEZ* Vitez svoje strateSke pravce internacionalizacije zasniva na
dosadasnjim  promiSljanjima i dokumentima  obuhvaéenih  Strategijom  razvoja
Sveucilista/Univerziteta, usvojenom 2019. godine. Strategija internacionalizacije 2020.-2025.
godine se izraduje kao temeljni i sveobuhvatni dokument koji sadrzi misiju, viziju i glavne
strateSke prioritete, S nizom potciljeva, od kojih svaki ima razradenu aktivnost i Zeljeni rezultat.
Ovaj dokument polazi, ne samo od unutrasnjih mogucnosti Sveucilista/Univerziteta, nego i od
potencijala koji se naziru na medjunarodnoj razini, s ciljem sinergijskog rasta i razvoja naSeg
Sveucilista/Univerziteta. Takvo promiSljanje zahtijeva temeljnu analizu i balansiranje
sveukupnih unutarnjih odnosa na Sveucilistu/Univerzitetu, te njihovo dovodenje u
interakciju s uzrocno-posljedicnim faktorima iz okruzenja u kojemu djeluje, kako na lokalnoj,
tako i na globalnoj razini.

Strategija Europa 2020 (ERASMUS+) i pripadaju¢i Horizont 2020 isti¢u posebno
znacajne ciljeve, koji se posljedi¢no odrazavaju i na nase buduce djelovanje. To su, ulaganje u
istrazivanje 1 razvoj s jasno izrazenim prioritetom izvrsnosti u nauci, te povecanje broja
inostranih studenata i broja odlaznih i dolaznih mobilnosti. Uzimajuéi u obzir sve navedene
dokumente i analiziraju¢i potrebe bh. drustva u cjelini, Sveuciliste/Univerzitet ,,VITEZ* sebe
zeli pozicionirati kao visokoskolsku ustanovu za drustvo, i u drustvu.

Posmatrajuc¢i promjene koje se u posljednjih deset godina dogadaju na svjetskom nivou,
prvenstveno u shvacanju ciljeva i dosega internacionalizacije 1 globalizacije (sve kompetitivnije
trziSte visokog obrazovanja, viSestruko povecanje broja mobilnih studenata, nastavnika i
istrazivaca, povecanje broja zajednickih publikacija medunarodnih istrazivackih timova,
povecanje broja zajedni¢kih studijskih programa 1 sl), te konteksta pristupa Bosne 1
Hercegovine unutar Bolonjskog obrazovnog prostora SveuciliSte/Univerzitet ,,VITEZ® je
postalo ravnopravan sudionik Evropskog obrazovnog prostora i prezentira Strategiju
internacionalizacije za razdoblje 2020.-2025. godine.

Sveuciliste/Univerzitet ,,VITEZ“ polazi od toga da pojedini fakulteti i smjerovi imaju
posebne potrebe i zahtjeve u pogledu internacionalizacije, a uloga ove visokoobrazovne
ustanove je da postavi sveobuhvatnu Strategiju, koja ¢e doprinijeti koordiniranom djelovanju
pojedinih fakulteta, u skladu sa opéom Strategijom razvoja naseg Sveucilista.

Postojec¢a Strategija internacionalizacije je dobra osnova za nastavak djelovanja
Sveucilista/Univerziteta ,,VITEZ®“, usmjerenog ka internacionalizaciji ustanove, vidljive iz
strate$kih dokumenata, koji su prethodili.
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2. MISIJA

Misija Sveucilista/Univerziteta ,,VITEZ® je unapredenje ucenja kroz nastavu, mobilnost
studenata, nastavnika 1 osoblja, te kroz wulogu drustveno-odgovorne ustanove: nudeci
izvanrednim dodiplomskim i postdiplomskim studentima najbolje raspolozivo obrazovanje;
provodenjem znanstvenih aktivnosti za koje se smatra da su izvrsne kada se mjere prema
najvisim medunarodnim standardima i pruzanjem usluge drustvu, na one nacine za koje smo
dobro prilagodeni, zahvaljuju¢i nasim akademskim snagama.

Klju¢na aktivnost SveudiliSta/Univerziteta jeste privlaciti i motivirati studente da najbolje
iskoriste priliku edukacije, te ih stalno poticati na istrazivacki rad, inovacije, stvaralacke
izazove 1 posebno na preuzimanje vodstva u struci i drustvu.

3. VIZIJA

Sveuciliste/Univerzitet ,,VITEZ® spada u red ,,malih* sveucilista na Zapadnom Balkanu i
tezi biti prepoznat kao vodeca regionalna institucija, koja provodi istrazivanje svjetske klase kroz
medunarodna partnerstva izgradena na suradnji izmedu istrazivaca; biti odrediSte za
medunarodne diplomske 1 postdiplomske studente; ponuditi medunarodne mogucnosti za studij,
sluzbu i rad za studente Sveucilista/Univerziteta ,,VITEZ*, kako bi ih potaknuo da budu globalni
gradani; SveuciliStu/Univerzitetu ,,VITEZ® primarna je zadaa provoditi  nastavni,
znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad na principima postivanja kontrole i osiguranja kvalitete i EU
standarda, a isto prenosi na sve partnerske ustanove, nastavne baze, lokalnu zajednicu i
gradove, te privredne subjekte. Ova visokoskolska ustanova je lider u prijenosu znanja i rezultata
istrazivanja u privredi regije, kao temelja brzeg ekonomskog razvoja, pametnih specijalizacija
te ekoloski prihvatljivog 1 odrzivog razvoja drustva. SveuciliSte/Univerzitet ,,VITEZ® se
fokusira na ukupan razvoj svojih studenata, kako kroz vrijeme studiranja, tako i kroz njihovo
postakademsko pracenje 1 cjelozivotno ucenje. Istovremeno, SveuciliSte/Univerzitet ,,VITEZ
brine i o razvoju i unapredenju kvalitete svojih nastavnika i nenastavnog osoblja, kao nositelja i
kreatora svih klju¢nih procesa.
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4. STRATESKI CILJEVI INTERNACIONALIZACIJE

Uz misiju i viziju Sveudilista/Univerziteta ,,VITEZ®, pri postavljanju strateskih ciljeva
internacionalizacije, kao smjernice su uzeti sljede¢i strateSki dokumenti:

ERASMUS+ program,

Strateski dokumenti Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA),
» Strateski dokumenti Europskog istrazivackog prostora (European Research Area, ERA),

» Europska strategija za pametan, odrziv i ukljuciv rast EUROPA 2020.

Sveuciliste/Univerzitet ,,VITEZ®, u razdoblju od 2020.-2025. godine, postavlja strateske
ciljeve unutar sljedecih Strateskih podrucja:

e NAUKA/ZNANOST I ISTRAZIVANIE,
e STUDENTI I STUDMJI.

Ova sredi$nja Strategija ¢ini okvir za daljnju razradu opcih ciljeva internacionalizacije
Sveucilista/Univerziteta ,,VITEZ“ za razdoblje 2020.-2025. Konkretizacija ciljeva, u obliku
mjera, i njihova provedba vrsit ¢e se u koordinaciji s Rektoratom, fakultetima i Upravnim
odborom Sveucilista/Univerziteta VITEZ.

Implementacija ciljeva i zakljucaka provodit ¢e se u obliku godisnjih akcionih planova, u uskoj
saradnji Senata i fakulteta.

U nastavku se definiraju strateski ciljevi, unutar definiranih StrateSkih podrucja, a zatim
slijedi definiranje zadataka vezanih za realizaciju strateskih ciljeva. Uz svaki zadatak naveden je
pokazatelj ostvarenja, kao i ciljna vrijednost koja se zeli doseci.
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I. NAUKA/ZNANOST I ISTRAZIVANJE

STRATESKI CILJ 1. Sveudiliste/Univerzitet ,,VITEZ je istrazivacka ustanova
prepoznata u europskom, odnosno, globalnom istrazivackom prostoru.

STRATESKI CILJ 2. Pozicioniranje naseg Sveucilista/Univerziteta, kao medunarodno
priznate ustanove, i povecanje njegove vidljivosti, kako bi se osiguralo privlacenje §to
viSe inostranih studenata i profesora.

STRATESKI CILJ 3. Potice se interdisciplinarna suradnja nauénika kroz funkcionalnu
integraciju znanstveno-istrazivacke djelatnosti pri Sveudilistu/Univerzitetu, te u
suradnji s drugim domaéim i stranim znanstveno-istrazivackim institucijama i
privredom.

1. STUDENTI I STUDIJI

STRATESKI CILJ 1. Integracija u Europski prostor visokog obrazovanja,
internacionalizacija studijskih  programa, te formiranje zajednic¢kih studija s
eminentnim europskim 1 svjetskim sveuciliStima.

STRATESKI CIL] 2. Povecanje dolazne i odlazne medunarodne, nacionalne,
medusveudiliSne mobilnosti studenata 1 nastavnika.

STRATESKI CILJ 3. Sveuéiliste/Univerzitet ,,VITEZ“ osmisljava i izvodi programe
cjelozivotnog ucenja, te ucenja na daljinu, na engleskom jeziku.



Strategija internacionalizacije Sveucilista/Univerziteta VITEZ 2020-2025

5. STRATESKO PODRUCJE — NAUKA/ZNANOST | ISTRAZIVANJE

STRATESKI CILJ 1. Sveuéiliste/Univerzitet ,,VITEZ® je istrazivacka ustanova prepoznata u
europskom, odnosno, globalnom istrazivac¢kom prostoru.

Zadatak

Pokazatelj

Indikator

Poticati dolazne/odlazne
mobilnosti istrazivaca

Broj dolaznih/odlaznih
mobilnosti istrazivaca

Porast broja dolaznih/odlaznih
istrazivaca za 5 % godiSnje
PoboljSanje znanstveno-
istrazivaCkih kapaciteta

Identificirati kapacitete za

Broj angaziranog nastavnog

Izraden znanstveno-

istrazivanja i inovacije na osoblja istrazivacki profil
Sveugili§tu/Univerzitetu Sveucilista/Univerziteta
Promovirati prednosti DA/NE Aktivno promoviranje profila

SveudiliSta/Univerziteta ,,VITEZ*

Broj dogadaja medunarodnog
karaktera na godiSnjem nivou

istrazivackih grupa
Sveucilista/Univerziteta
,VITEZ direktnom
komunikacijom, drustvenim
mrezama i ostalim
promotivnim aktivnostima
prema europskim
istrazivackim ustanovama

Minimalno jedan dogadaj
medunarodnog karaktera po
fakultetu na godisnjem nivou

Povecati prihode za finansiranje
nauke putem sredstava EU
fondova

Ugovoreni/odobreni iznos
sredstava na godisnjem nivou

Godisnji rast min. 2%

Povecati broj ugovorenih
medunarodnih projekata

Broj ugovorenih projekata na
godisnjem nivou

Godisnji rast min. 2%

Poboljsati poziciju
Sveucilista/Univerziteta na
eminentnim svjetskim rang-
listama sveuciliSta

Pozicija na rang-listama

Godisnji rast min. 2%
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STRATESKI CIL]J 2. Pozicioniranje naseg Sveudili§ta/Univerziteta, kao medunarodno priznate
ustanove, 1 povecanje njegove vidljivosti, kako bi se osiguralo privlacenje §to viSe inostranih

studenata i profesora.

Zadatak

Pokazatelj

Indikator

Novi i moderni studijski
programi na engleskom jeziku
na dodiplomskom studiju

Broj novih smjerova na
engleskom jeziku na svakom od
Cetiri fakulteta

Svi novi smjerovi doprinose
povecanom upisu na
Sveuciliste/Univerzitet

Promovirati programe razmjene
nastavnika i njihove mobilnosti
(ERASMUS+ i ostale programe
EU)

Broj odlaznih i dolaznih
nastavnika kroz ERASMUS+

Povecati broj za 5 % na
godisnjem nivou

Zajednicke dodiplomske i
postdiplomske studije sa
visokoskolskim ustanovama iz
EU i ostalih dijelova svijeta

Broj zajednickih
projekata i uspostava
zajednickih diploma

Minimalno dva projekta i dva
uspostavljena programa
zajednickih diploma na SUV-u
do 2024. godine

Intenzivna promocija
Sveucilista/Univerziteta putem
inostranih gostujuéih profesora i
studenata

Broj inostranih gostuju¢ih
profesora i studenata

Godisnji rast od 3 %

Kontinuiranu jezicku i
profesionalnu edukaciju
profesora i ostalih uposlenika
radi intezivnije
internacionalizacije

Broj profesora koji je prosao
edukaciju (strani jezici)

Dostupnost organiziranih
kurseva

Minimalno 4 profesora i
asistenta po fakultetu, na
godisnjoj osnovi

Stvaranje snaznijih veza s
bivs§im studentima koji zive u
inostranstvu kroz podrsku
Alumni asocijacije
Sveucilista/Univerziteta VITEZ

Broj svrsenih studenata SUV-a
koji zive van BiH

Broj svrsenih studenata SUV-a,
koji su nastavili akademsku
karijeru van BiH

Kontakt-lista sa 50 -100 imena,
kroz podrsku nase Alumni
asocijacije

Personalno i finansijski ojacati
Ured za med. saradnju i
ERASMUS+

Broj uposlenih u Uredu

Finansijska podrska
internacionalizaciji

Do 2022. godine Ured treba
imati 3 uposlena i vlastiti
godisnji budzet, u skladu sa
Rektorovim prijedlogom

Povecati odlaznu mobilnost
nenastavnog osoblja u svrhu
stru¢nog
usavrSavanja/osposobljavanja

Broj uposlenika stru¢nih sluzbi
Sveucilista/Univerziteta, koji se
obucavaju u inostranstvu na
partnerskim ustanovama

Godisnji rast
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STRATESKI CILJ 3. Potiée se interdisciplinarna saradnja nauénika kroz funkcionalnu
integraciju znanstveno-istrazivacke djelatnosti pri Sveucilistu/Univerzitetu, te u saradnji s
drugim domacim i stranim znanstveno-istrazivackim institucijama i privredom.

Zadatak Pokazatelj Indikator
Prijavljivati interdisciplinarne Broj prijavljenih Godisnji rast/minimalno jedan
projekte u kojima uéestvuju interdisciplinarnih projekata u | projekat godisnje

profesori/naucnici, s vise od
jednog fakulteta SUV-a

kojima ucestvuju profesori s
viSe od jednog fakulteta SUV

Prijavljivati interdisciplinarne
projekte u kojima ucestvuju
naucnici - profesori s drugih
domacih i stranih znanstveno -
istrazivackih ustanova i
privrednih subjekata

Broj prijavljenih projekata u
kojima ucestvuju profesori s
drugih domacih i stranih
znanstveno-istrazivackih
ustanova i privrednih subjekata

Godisnji rast/minimalno jedan
projekat godisnje

U znanstveno-istrazivackim
projektima Koristiti
infrastrukturu drugih
znanstveno-istrazivackih
ustanova i privrednih subjekata

Broj projekata u kojima se
koristi infrastruktura drugih
znanstveno-istrazivackih
ustanova i privrednih
subjekata

Broj sklopljenih ugovora
S znanstveno-istrazivackim

Godisnji rast/minimalno jedan
projekat godiSnje

Godisnji rast/minimalno jedan

ustanovama i privrednim projekat godiSnje
subjektima
Uspostaviti sistem podrske DA/NE Uspostavljena baza podataka
prijava i provedbi projekata za svih stalno zaposlenih
sve stalno zaposlene nastavnike nastavnika
Sveucilista/Univerziteta, kao i Sveudilista/Univerziteta, kao i
vanjske saradnike vanjskih saradnika u cilju
podrske prijavi i provedbi
projekata
Organizirati radionice DA/NE Minimalno 4 godis$nje (svaki

gostujuc¢ih domacih i stranih
naucnika i privrednika

fakultet po jednu)

Povecati aktivnosti
popularizacije nauke/znanosti

Broj aktivnosti na
Sveucilistu/Univerzitetu
Broj aktivnosti u drzavi

Godisnji rast

Godisnji rast

Povecati broj potpisanih
ugovora o saradnji s inostranim
visokoobrazovnim ustanovama i
privrednim subjektima

Broj potpisanih ugovora o
saradnji s inostranim
visokoobrazovnim
ustanovama i privrednim
subjektima

Godisnji rast
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Aktivno koristiti postojece i
buduée ugovore o saradnji s
inostranim
visokoobrazovnim
ustanovama i privrednim
subjektima

Broj aktivnih ugovora o
saradnji s inostranim
visokoobrazovnim
ustanovama i privrednim
subjektima

Godisnji rast broja aktivnosti

Poticati izrade projekata putem
Instituta SUV-a

DA/NE

Godisnji rast prijavljenih
projekata

Osnovan Tim za EU projekte

10
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6. Stratesko podrucje — Studenti i studiji

STRATESKI CILJ 1. Integracija u Europski prostor visokog obrazovanja, internacionalizacija
studijskih programa, te formiranje zajedni¢kih studija s eminentnim europskim i svjetskim

sveucilistima/univerzitetima.

Zadatak

Pokazatelj

Indikator

Povecati broj studijskih programa

koji se izvode na engleskom
jeziku

Broj studijskih programa koji se
izvode na engleskom jeziku

Barem 4 studijska programa koje
Sveudiliste/Univerzitet nudi na
engleskom jeziku

Osnovati zajednicke studije s
inostranim
sveudiliStima/univerzitetima

Broj zajednickih studija s
inostranim
sveudilistima/univerzitetima

Izvodi se bar jedan zajednicki
studij s inostranim
sveuciliStima/univerzitetima

Osigurati uCenje nasih jezika za
studente kojima B/H/S jezik nije
materinji jezik

Broj kurseva

Sistemski organizovani kursevi
nasih jezika za studente kojima
B/H/S jezik nije maternji jezik

Povecati broj stranih drzavljana
koji studiraju na Sveucilistu
/Univerzitetu ,VITEZ*

Postotak stranih drzavljana
redovno upisanih na studijske
programe SUV-a

Barem 2% stranih drzavljana
redovno upisanih na Cetiri
fakulteta SUV-a

Povecati postotak studenata
dodiplomskog studija sa
iskustvom studiranja u
inostranstvu

Broj studenata sa iskustvom
studiranja u inostranstvu

Do 2023. godine postotak nasih
studenata dodiplomskog studija
sa iskustvom studiranja u
inostranstvu, povecat ¢e se na
15%

Uspostava internacionalne
ucionice

Broj studenata koji pohada
internacionalnu u¢ionicu

Koncept internacionalne uc¢ionice
¢e zazivjeti do 2023. god.

11




Strategija internacionalizacije Sveucilista/Univerziteta VITEZ 2020-2025

STRATESKI CILJ 2. Povecanje dolazne i odlazne medunarodne, nacionalne, medusveuciliSne
mobilnosti studenata i nastavnika.

Zadatak

Pokazatelj

Indikator

Povecati broj studenata u sistemu
dolazne i odlazne ERASMUS+
mobilnosti

Broj studenata u sistemu dolazne
i odlazne ERASMUS+
mobilnosti

Povecati broj dolazne i odlazne
ERASMUS mobilnosti u iznosu 5
% godiSnje

Povecéati ERASMUS+ dolaznu
mobilnost nastavnika

Broj sati predavanja gostujucih
nastavnika, na svakom od
fakulteta

Gostujuci nastavnici na
fakultetima odrze najmanje 8
sati predavanja godisnje

Povecéati ERASMUS+ odlaznu
mobilnost nastavnika

Broj nastavnika na stranim
sveucilistima/univerzitetima

Na svakom fakultetu bar 5 %
nastavnika odrzi predavanje na
drugim inostranim fakultetima

Povecati broj odlaznih studenata
na praksu, kroz ERASMUS+
program

Broj odlaznih studenata na
praksu na inostrana
sveucilista/univerzitete

Kroz svaki ERASMUS+
sporazum uklju¢iti praksu, kao
odobrenu mobilnost

Povecati broj ponudenih
programa mobilnosti, kroz mrezu
srodnih fakulteta i partnera

Broj partnerstava organiziranih
kroz mrezu

U buduénosti ERASMUS+
program prerasta u projekte
mreznog povezivanja poznatih
partnera

STRATESKI CILJ 3. Sveudiliste/Univerzitet ,VITEZ“ osmisljava i izvodi programe

cjeloZivotnog ucenja, te ucenja na daljinu, na engleskom jeziku.

Zadatak

Pokazatelj

Indikator

Povecati broj ponudenih
programa cjelozivotnog ucenja

Broj ponudenih programa
Cjelozivotnog ucenja na Cetiri
fakulteta

Svaki fakultet
Sveucilista/Univerziteta nudi barem
jedan program cjelozivotnog ucenja

Povecati postotak nastavnog
sadrzaja na engleskom jeziku
kojeg studenti mogu pratiti kroz
e-ucenje (video snimci)

Postotak smjerova koji su barem
25% pokriveni nastavnim
sadrzajima e-ucenja (video
snimci)

Predmeti svakog studijskog
programa su pokriveni barem
25% nastavnim sadrzajima e-
ucenja (video snimci) na
engleskom jeziku

12
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7.  Zakljucci

Imajuéi u vidu sve gore navedeno, Senat Sveucilista/Univerziteta ,,VITEZ* | njegove zaduzene
sluzbe, prihvataju odgovornost za:

51 Promoviranje i odrzavanje partnerskih odnosa sa sveucilistima/univerzitetima i
medunarodnim institucijama u inostranstvu,

5.2 Predstavljanje Sveucilista/Univerziteta ,,VITEZ® u svim pitanjima koja ukljucuju
elemente internacionalizacije;

5.3 Saraduje u pitanjima formulacije, provedbe i predstavljanja medunarodnih projekata;
5.4 Identificirati, analizirati i Siriti informacije koje se ti¢u medunarodne saradnje;
55 Koordinira 1 mnadzire uce$¢e SveudiliSta/Univerziteta u razli¢itim mreZama,

konzorcijima, udruZenjima i institucijama medunarodne saradnje i azurira relevantne
informacije;

5.6 Podrzati sluzbe zaduZene za medunarodnu mobilnost nastavnika, studenata i ostalog
osoblja na Sveucilistu/Univerzitetu i koordinirati njihove aktivnosti;

5.7 Zajedno s nadleZznim sluZzbama organizirati medunarodne konferencije na nivou
Sveucilista/Univerziteta i posjete predstavnika stranih sveuciliSta/univerziteta, i medunarodnih
institucija;

5.8 Fakulteti i Institut SUV-a provode svoje pojedina¢ne programe medunarodne saradnje
1 u€estvuju u medunarodnim projektima, u saradnji s Rektoratom i nadleZnim sluzbama.

Travnik, 25. 9. 2019.
Pripremio:
SiniSa Duki¢

Ured za medunarodnu saradnju SUV-a
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Broj: [N5)7V19

Datum:2%.09.2019. g.

Na temelju ¢lanka 64. Zakona o visokom obrazovanju SBK/KSB (,,Sluzbene novine
SBK/KSB¥, broj 4/13) i 142. Statuta Sveudili§ta/Univerziteta ,,VITEZ® Vitez, Senat
Sveu¢ilista/Univerziteta na svojoj 12. sjednici akademske 2018./2019. godine, odrzanoj
28.09.2019. godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju Strategije internacionalizacije SveuciliSta/Univerziteta ,,VITEZ® Vitez

Clanak. 1.

Na 12. sjednici Senata, koja je odrzana 28.09.2019. godine, ¢lanovi Senata jednoglasno
usvajaju Strategiju internacionalizacije Sveuéilista/Univerziteta ,,VITEZ* Vitez.

Clanak 2.
Strategija se usvaja na period od 2020.-2025- godine.
Clanak 3.

Sastavni dio ove Odluke ¢ini Strategija internacionalizacije SveuciliSta/Univerziteta ,,VITEZ
Vitez.

Clanak 4.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Y S

ey
-

Y7 prof. dr, ge. Mitko Pulji¢, rektor

o DI

- Studentska sluzba
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