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Broj:404/26 

Datum: 30.04.2026. godine 

 

Na osnovu člana 99 - 119. Statuta Sveučilišta/Univerziteta “VITEZ“, Senat 

Sveučilišta/Univerziteta “VITEZ“ na svojoj 10. sjednici u akademskoj 2025/2026. godini, održanoj 

dana 30.04.2026. godine donosi 

 

ODLUKU 

O USVAJANJU POLITIKE OSIGURANJA KVALITETE STUDIJSKIH PROGRAMA SA 

PROCEDURAMA  

 

Član 1. 

Usvaja se Politika osiguranja kvalitete studijskih programa sa Procedurom za kreiranje i usvajanje 

studijskih programa i Procedurom za analizu i reviziju studijskih programa (Procedure). 

Član 2. 

Politika osiguranja kvalitete studijskih programa sa Procedurama iz člana 1. ove Odluke čini 

sastavni dio ove Odluke. 

Član 3. 

Odluka stupa na snagu danom donošenja i objavit će se na web stranici Sveučilišta/Univerziteta 

“VITEZ”. 

 

PREDSJEDNIK SENATA 

prof. dr. sc. Jamila Jaganjac 

 

 

 

Dostaviti; 

- Služba za pravne,kadrovske,ekonomske i opće poslove; 

- Web stranica; 

- a/a. 
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Na osnovu člana 99 - 119. Statuta Sveučilišta/Univerziteta “VITEZ“, Senat 

Sveučilišta/Univerziteta “VITEZ“ na svojoj 10. sjednici u akademskoj 2025/2026. godini, održanoj 

dana 30.04.2026. godine donosi sljedeće 

 

 

POLITIKA OSIGURANJA KVALITETE STUDIJSKIH PROGRAMA SA 

PROCEDURAMA  

 

 

I. POLITIKA OSIGURANJA KVALITETE STUDIJSKIH PROGRAMA 

 

Politika osigurnja kvalitete studijskih programa Sveučilišta/Univerziteta “VITEZ“ usmjerena je ka 

interakciji obrazovanja i znanstveno-istraživačkog rada putem kojih će se naći među vrhunskim 

visokoškolskim ustanovama u BiH i regiji, dajući doprinos razvoju svih učesnika u procesu, kao i 

društva u cjelini. Rukovodeći se potrebama okruženja i korisnika, te proaktivnim reagiranjem na 

promjene, naša osnovna svrha je da pružimo širok i fleksibilan spektar visokokvalitetnih studijskih 

programa na osnovnim, magistarskim i doktorskim studijima primjenom Bolonjskih principa 

studiranja. Njegujući kvalitet i izvrsnost, liderstvo i timski rad, razvijamo dinamičnu obrazovnu 

zajednicu koja je usredotočena na stalno poboljšanje kvaliteta. 

U cilju kontinuiranog poboljšanja kvaliteta obrazovnog, znanstveno-istraživačkog i upravljačkog 

procesa, Sveučilište/Univerzitet “VITEZ” (u daljnjem tekstu: Sveučilište) preuzelo je obavezu da 

širi kulturu kvaliteta, stalnog usavršavanja, razvoja i vrijednosti Sveučilišta koje podupiru 

ostvarenje misije i vizije Sveučilišta. Strateški razvoj Sveučilišta počiva na potpunom pridržavanju 

principa visokog obrazovanja u Evropskom prostoru, Bosni i Hercegovini, Srednjobosanskom 

kantonu/županiji. 

Strategija razvoja Sveučilišta, definirani strateški ciljevi i Politika osiguranja kvaliteta studijskih 

programa sa procedurama čine jedinstven, međusobno povezan i funkcionalan sistem upravljanja 

kvalitetom. Strategija razvoja predstavlja najširi okvir djelovanja i zasniva se na viziji, misiji i 

temeljnim principima visokog obrazovanja (akademske slobode, jedinstvo nastave i znanstveno-

istraživačkog rada, usklađenost s evropskim standardima, društvena odgovornost, cjeloživotno 

učenje i dr.). Ovi principi definiraju pravac razvoja Sveučilišta i postavljaju osnovu za izgradnju 

sistema kvaliteta. 

Iz tako postavljenog strateškog okvira proizašlo je devet strateških ciljeva koji konkretiziraju 

razvojne prioritete Sveučilišta: 

1. Unapređenje kvaliteta nastavnog procesa na sva tri ciklusa studija 

2. Unapređenje znanstveno-istraživačkog rada 

3. Zadovoljstvo studenata-postignuća studenata u pogledu studiranja i ishoda učenja; 

4. Razvijanje suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom 



 

5 
 

5. Razvoj koncepta cjeloživotnog učenja-pospješivanje aktivnosti sveučilišnog Centra za 

cjeloživotno učenje; 

6. Razvoj i upravljanje prostornim i informatičkim resursima 

7. Finansijska stabilnost i jačanje financijskog položaja Sveučilišta; 

8. Internacionalizacija 

9. Razvoj ljudskih potencijala 

 

Ovi strateški ciljevi predstavljaju ključnu vezu između Strategije razvoja i Politike osiguranja 

kvaliteta studijskih programa, jer se upravo kroz njih principi strategije prevode u konkretne oblasti 

djelovanja koje se mogu planirati, pratiti i unapređivati. Politika osiguranja kvalitete studijskih 

programa podržava implementaciju strateških ciljeva Sveučilišta na nivou studijskih programa. 

Ona definira ciljeve i mehanizme putem kojih se osigurava i kontinuirano unapređuje kvalitet 

nastave, učenja, istraživanja i upravljanja.  

U tom smislu: 

· cilj unapređenja nastavnog procesa realizuje se kroz razvoj nastavnih planova i programa, 

primjenu savremenih metoda učenja i kontinuirano vrednovanje kvaliteta nastave 

· cilj unapređenja znanstveno-istraživačkog rada implementira se kroz uključivanje studenata u 

istraživačke aktivnosti i razvoj akademske izvrsnosti 

· zadovoljstvo studenata prati se kroz sistem evaluacija, analizu ishoda učenja i unapređenje 

studentskog standarda 

· saradnja s gospodarstvom osigurava se kroz praktičnu nastavu, projekte i usklađivanje studijskih 

programa s potrebama tržišta rada 

· cjeloživotno učenje razvija se kroz dodatne edukacije i fleksibilne programe 

· resursi i infrastruktura kontinuirano se unapređuju kako bi podržali kvalitetan nastavni proces 

· finansijska stabilnost omogućava održivost svih aktivnosti kvaliteta 

· internacionalizacija se ostvaruje kroz mobilnost studenata i nastavnika, međunarodnu saradnju i 

učešće u projektima i usklađenost sa evropskim standardima (ESG) 

· razvoj ljudskih potencijala provodi se kroz stručno usavršavanje nastavnog i nenastavnog osoblja 

 

Poveznica između strateških ciljeva i Politike osiguranja kvalitete studijskih progama jeste njihova 

razrada kroz operativne ciljeve. Za svaki strateški cilj definiraju se konkretni operativni ciljevi, 

mjere, indikatori uspješnosti i nosioci aktivnosti. Operativni ciljevi za svaki od navedenih strateških 

ciljeva su definirani i detaljno razrađeni u Strategiji razvoja Sveučilišta. Time se omogućava 

njihova direktna primjena na nivou studijskog programa, kao i kontinuirano praćenje, 

samovrednovanje i unapređenje kvaliteta. 

Politika osiguranja kvalitete studijskih programa  

• sastavni je dio strateškog upravljanja  

• definira formalne mehanizme poput procedure za kreiranje i usvajanje studijskih programa, 

te procedure za analizu i reviziju studijskih programa  

• potiče kulturu kvalitete u kojem svi sudionici doprinose kvaliteti 
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• podrazumijeva redovitu evaluaciju studijskih programa, nastavnog osoblja i resursa 

(dostupnost literature, prostora i opreme potrebne za odvijanje nastave)  

• podržava učenje usmjereno na studenta 

• potiče istraživački rad, mobilnost i internacionalizaciju  

• osigurava mehanizme sprječavanja plagijarizma  

 

Osiguranje kvalitete studijskih programa omogućava se stalnim praćenjem i provjerom njihovih 

ciljeva, strukture, te prikupljanjem informacija o kvaliteti programa i njihovom analizom. U skladu 

s odjeljkom VII Statuta Sveučilišta: Sistem upravljanja kvalitetom i osiguranje kvalitete, te u vezi 

s Pravilnikom o vrednovanju kvaliteta Sveučilišta, realizacija politike osiguranja kvaliteta 

studijskih programa provodi se kroz postupak samovrednovanja i ocjenjivanja kvaliteta. 

Sukladno članku 102. Statuta Sveučilišta/Univerziteta ''VITEZ'' i ovom Politikom osiguranja 

kvalitete studijskih programa sa procedurama propisuje se postupak kreiranja i usvajanja novih 

studijskih programa, kao i postupak analize i revizije studijskih programa.  

 

II PROCEDURA ZA KREIRANJE I USVAJANJE NOVIH STUDIJSKIH PROGRAMA 
 

II.1. CILJEVI 
 

Usvajanje studijskih programa usklađeno je sa uputstvima za primjenu standarda za visoko 

obrazovanje. Time se omogućava organizacija studijskih programa uz zahtjevani nivo kvalitete sa 

ciljem očuvanja i poboljšanja akademskih standarda. 

 

II.2. PODRUČJA REGULIRANJA 
 

Studijski program odlukom donosi Senat na prijedlog znanstveno-nastavnog vijeća ili vijeća 

ustrojbenih jedinica koje organiziraju interdisciplinarni studij. 

Studijskim programom utvrđuju se sukladno Statutu, članak 99.: 

• naziv i ciljevi studijskog programa; 

• karakterizaciju studijskog programa (prvi, drugi, treći ciklus obrazovanja); 

• naziv nositelja studijskog programa; 

• okvirni opis studija; 

• trajanje studijskog programa; 

• vrsta studija i ishod procesa učenja s definiranim znanjima, vještinama i kompetencijama 

koje student treba dobiti nakon savladavanja programa; 

• stručni akademski, odnosno znanstveni naziv kvalifikacije/titule; 

• uvjeti za upis na studijski program; 

• plan studijskog programa s predmetima i drugim obavezama studenata predstavljenim po 

semestrima i godinama studija; 
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• naziv predmeta; 

• šifra predmeta; 

• lista obveznih, izbornih i zajednički studijskih područja, odnosno predmeta koji čine 

studijski program s okvirnim sadržajem, ciljevima i opisom predmeta 

• ishodi procesa učenja svakog pojedinog predmeta s kompetencijama koje student treba 

dobiti nakon savladavanja predmeta; 

• način izvođenja nastave na predmetu; 

• broj sati predavanja,vježbi i drugih obveznih oblika nastavnog rada; 

• ukupan broj kontaktnih sati; 

• način polaganja ispita; 

• načini provjere, i vredovanja znanja i napredovanja studenata; 

• druge provjere znanja i znastavnog predmeta; 

• bodovna vrijednost svakog predmeta iskazana u skladu s ECTS; 

• bodovna vrijednost završnog rada na studijima prvog ciklusa iskazana u ECTS bodovima; 

• preduvjeti za pohađanje nastave na predmetu; 

• literature (obavezna i dopunska) i izvori potrebni za savladavanje nastavnog programa 

svakog pojedinog predmeta; 

• prohodnost prema daljim studijima i profesionalni status; 

• način izbora predmeta iz drugih studijskih programa; 

• uvjeti za prelazak s drugih studijskih programa u okviru istih ili srodnih oblasti studija; 

• odredbe o tome mogu li, I pod kojim uvjetima, nastaviti studij studenti koji su prekinuli 

studij ili su izgubili pravo studiranja; 

• informacije o nastavnom osoblju i 

• druga pitanja od značaja za izvođenje studijskog programa. 

Pri utvrđivanju studijskog programa u obzir se uzimaju potrebe društva, poslodavaca, te 

uporedivost sa srodnim programima na referentnim domaćim i stranim visokoškolskim 

ustanovama.   

 

II.3. POSTUPAK KREIRANJA I USVAJANJA STUDIJSKIH PROGRAMA 
 

Studijske programe usvaja Senat Sveučilišta na prijedlog Nastavno-znanstvenog vijeća fakulteta. 

Prijedlog za kreiranje i usvajanje novog studijskog programa daje Nastavno-znanstveno vijeće 

Senatu uz dostavljanje prijedloga za imenovanje članova tima za izradu Elaborata o opravdanosti 

uvođenja novog studijskog programa (u daljnem tekstu: Elaborat). Nakon usvajanja prijedloga o 

uvođenju novog studijkog programa i imenovanja tima za izradu Elaborata, članovi tima pristupaju 

izradi Elaborata i po završetku dostavljaju Nastavno-znanstvenom vijeću na razmatranje i 

usvajanje, a Nastavno-naučno vijeće Senatu na konačno usvajanje. 

Izmjene i dopune studijskog programa usvaja Senat na prijedlog Nastavno-znanstvenog vijeća. 

Izmjenjeni ili dopunjeni studijski program ne može se primjenjivati retroaktivno. 
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Student ima pravo završiti studijski program po kojem je upisan u roku ne duljem od njegovog 

nominalnog vremenskog trajanja produljenog za dvije akademske godine. 

Primjenu studijskih programa prate Nastavno-znanstvena vijeća fakulteta Sveučilišta i Senat. 

Studijski programi podliježu analizi i reviziji, te eventualnim izmjenama i dopunama najmanje 

jedanput po isteku trajanja ciklusa studija u kojem se realizira studijski program. 

 

III PROCEDURA ZA ANALIZU I REVIZIJU STUDIJSKIH PROGRAMA 
 

III.1. CILJEVI ANALIZE 
 

Analizom i revizijom studijskih programa Sveučilišta obezjeđuje se praćenje i provjera kvalitete i 

ciljeva usvojenih studijskih programa. 

Cilj analize je prikupljanje informacija o kvaliteti studijskih programa u cilju utvrđivanja: 

• zasnovanosti studijskih programa na najnovijim dostignućima i na njima utemeljenim 

znanjima i vještinama; 

• uporedivosti sa studijskim programima na visokoškolskim ustanovama u Bosni i 

Hercegovini i inozemstvu; 

• usklađenosti sa znanstvenim i obrazovnim standardima i dostignućima određene 

znanstvene oblasti, zahtjevima srodnih znanstvenih oblasti u cilju stjecanja 

multidisciplinarnih znanja, zahtjevima tržišta rada  i međunarodnih reformskih procesa. 

 

III.2. PODRUČJA ANALIZE 

 

Analiza i revizija studijskih programa obuhvataju: 

• analizu srodnih studijskih programa u Bosni i Hercegovini i inozemstvu; 

• analizu silabusa predmeta koji se izučavaju na fakultetu/ima; 

• analizu rezultata istraživanja tržišta rada u FBiH, Anketa ispitivanja tržišta rada Službe za 

zapošljavanje SBK/KSB i/ili periodične analize obrazovanja za potrebe tržišta rada koje 

provodi Sveučilište; i/ili zaključci sa foruma sa poslodavcima i drugim relevantnim 

akterima u domeni visokog obrazovanja  

• analizu anketa akademskog osoblja; 

• analizu anketa administrativnog osoblja; 

• analizu anketa studenata i 

• analizu zapošljivosti alumni studenata.  
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III.3.  POSTUPAK ANALIZE I MJERE UNAPREĐENJA 

 

Nastavno-znanstveno vijeće formira radni tim za analizu studijskih programa i dostavlja Senatu na 

usvajanje. Na osnovu izvršenih analiza i revizije studijskih programa Nastavno-znanstveno vijeće 

usvaja zaključke sa prijedlogom mjera za unaprjeđenje studijskog programa koji se realizira na 

ustrojbenoj jedinici Sveučilišta, a koje podnosi Senatu na razmatranje i usvajanje. 

 

IV PRIJELAZNE I ZAVRŠNE ODREDBE 
 

Politika osiguranja studijskih programa sa procedurama Sveučilišta stupa na snagu danom 

donošenja i objavit će se na web stranici Sveučilišta. 

Stupanjem na snagu ove Politike osiguranja studijskih programa sa procedurama Sveučilišta 

prestaju da važe Procedure za osiguranje kvalitete studijskih programa broj: 141/25 od 30.01.2025. 

godine. 

PREDSJEDNIK SENATA 

prof. dr. sc. Jamila Jaganjac 

Broj:404/26 

Datum: 30.04.2026. godine 


