
NAZIV PREDMETA Poslovno odlučivanje 

NIVO STUDIJA Dodiplomski  

Šifra predmeta 5.01.02.E053 Godina studija III 

Nositelj/i predmeta Doc.dr.sc. Tanja Gavrić Bodovna vrijednost (ECTS) 7 

Saradnici nema 

OPISPREDMETA 
CILJ PREDMETA Upoznati studente sa značajem i ulogom poslovnog odlučivanja. Poslovno odlučivanje je 

sastavni dio svakodnevnih menadžerskih poslova i potrebno je studente osposobiti za uspješno i 
kvalitetno poslovno odlučivanje. 

Uslovi za upis 
predmeta i ulazne 
kompetencije potrebne 
za predmet 

Nema 

Očekivani ishodi 
učenja na razini 
predmeta (10 ishoda) 

Nakon završenog predmeta student će moći: 
- Prepoznati faktore koji mogu utjecati na racionalnost donositelja odluke te prepoznati 

najčešće greške u odlučivanju; 
- Objasniti čimbenike u odlučivanju; 
- Razlikovati pristupe u rješavanju problema odlučivanja ovisno o njegovim 

karakteristikama; 
- Razlikovati normativne i deskriptivne modele za analizu odluke, programirane i 

neprogramirane odluke te strukturirane i nestrukturirane odluke; 
- Usporediti stilove odlučivanja; 
- Primijeniti teoriju igara u rješavanju problema odlučivanja. 

 
Sadržaj predmeta 
detaljno razrađen 
prema satnici nastave: 

1. OSNOVE POSLOVNOG ODLUČIVANJA (4 sata) 
1.1. Međusobni odnos upravljanja, rukovođenja, managementa i odlučivanja 
1.2. Pojam i definiranje odlučivanja 
1.3. Priroda odlučivanja 
1.4. Stilovi odlučivanja 
1.5. Definiranje i vrste odluka 

2. TEORIJSKI PRISTUP ODLUČIVANJU (3 sata) 
2.1. Teorije odlučivanja 
2.2. Problem racionlanosti u odlučivanju 
2.3. Strategije optimiziranja i zadovoljavanja u odlučivanju 

3. ČIMBENICI ODLUČIVANJA (5 sati) 
3.1. Ograničenja u odlučivanju 
3.2. Okolina u kojoj se odlučuje 
3.3. Tehnologija i metode odlučivanja 
3.4. Međusobna povezanost odluka 
3.5. Sposobnost managera 
3.6. Subjektivni čimbenici odlučivanja 

4. FAZE PROCESA ODLUČIVANJA (3 sata) 
4.1. Proces odlučivanja shvaćen u užem smislu 
4.2. Proces odlučivanja shvaćen u širem smislu 
4.3. Faze integralnog procesa odlučivanja 

5. NAČINI ODLUČIVANJA (6 sati) 
5.1. Programirano i neprogramirano odlučivanje 
5.2. Pojedinačno i skupno odlučivanje 



5.3. Intuitivno odlučivanje, odlučivanje na temelju prosuđivanja i racionlano odlučivanje 
5.4. Okolnosti u kojima se odlučuje 

6. MODELI I TEHNIKE ODLUČIVANJA (4 sata) 
6.1. Modeli odlučivanja 
6.2. Tehnike odlučivanja 

7. TEORIJA IGARA (5 sati) 
7.1. Uvod u teoriju igara 
7.2.  Razvoj teorije igara 
7.3. Temeljni pojmovi teorije igara 
7.4. Teorije igara u širem smislu 
7.5. Teorije igara u užem smislu 
7.6. Igre sa sumom nula 
7.7. Igra sa sedlom 

 
Vrste izvođenja 
nastave: 

In class  
Online 

Konzultacije 

Obaveze studenta 1) Pohađanje nastave i sudjelovanje u diskusiji na nastavi 
2) Učenje, pisanje pismenog ispita (usmeni ispit) 
3) Pohađanje i aktivno sudjelovanje na vježbama kroz izradu individualnih i timskih zadataka, 
analize slučajeva 

Praćenje rada 
studenata (upisati udio 
u ECTS bodovima za 
svaku aktivnost tako da 
ukupni broj ECTS 
bodova odgovara 
bodovnoj vrijednosti 
predmeta): 

Pohađanje 
nastave 

1,05   Istraživanje  Praktičan 
rad 

 

Eksperimentalan 
rad 

 Referat  Ostalo  

Esej  Seminarski 
rad 

1,05 Izrada 
zadatak
a 

0,7 

Kolokvij 2,1 Usmeni ispit  Ostalo 
(upisati) 

 

Pismeni ispit 2,1 Projekat  Ostalo 
(upisati) 

 

Ocjenjivanje i 
vrjednovanje rada 
studenata tijekom 
nastave i na završnom 
ispitu 

Predispitne aktivnosti  
1. Pohađanje nastave: 
Prisustvo predavanjima 5 bodova...........................................5 % 
Prisustvo vježbama 5 bodova..................................................5 %  
Interaktivnost 5 bodova...........................................................5 % 
2. Seminarski  
Pismeni dio 10 bodova...........................................................10 %  
Usmena prezentacija 5 bodova...............................................  5% 
Izrada zadataka 10 bodova......................................................10% 
3. Kolokvij 30 bodova.............................................................30 %  
Ispit  
4. Pismeni ispit  30 bodova.....................................................30 % 
UKUPNO..............................................................................100 %   
 
 
 

 



Obvezna literatura 
(dostupna u knjižnici i 
putem ostalih medija) 

Naslov Broj primjeraka 
u biblioteci 

Dostupnost 
putem ostalih 
medija 

Ostalo 

Sikavica, P., Hunjak, T., Begičević, N., & 
Hernaus, T. (1999.). Poslovno odlučivanje. 
Školska knjiga. 

2 - - 

    

    

Dopunska literatura 1. Poslovno odlučivanje-skriptaFehrić Fahrudin, Travnik (2010). 
2. Baračkai, Zoltan: I u e-doba odlučuje čovjek, Sinergija, 2004. 

Ostalo(prema 
mišljenju 
predlagatelja) 

Nastavni materijali: 
raspoloživi na 
IUSBAX - u 

     

 


