AKCIONI PLAN
STRATEGIJE RAZVOJA SVEUCILISTA/UNIVERZITETA ,,VITEZ“ 2019-2027



Strateski ciljevi Operativni ciljevi Aktivnosti Klju¢ni Odgovorni Rok
indikatori saradnici ispunjenja
1. Zapisnik Senata Senat Kraj ak.
Analiza postojeceg 2019/2020
Obezbjedenje op¢ih i Staflj a Pbeij edivanja
osebnih uslova op¢ih i posebnih uslova L )
Eastavno Focesa nastavnog procesa Ispunjeni svi op¢i i posebni
gp . . uslovi prema ,,Standardima
prema ,_,S_tandardlma ! i normativima za obavljanje ﬁlel\Il‘Is/t Krai ak
28;3?;2’.'3?;10 visokog obrazovanja na 20215 /2626
obl’aZJOV ajnja na g podruc¢ju Kantona Sredisnja
podrucju SBK Bosna
2. Analiza ﬁptereéenosti Plan optere¢enosti SI\</a(Ij<e ’
nastavnika i i NNV akademske
nastavnika u nastavi
UNAPREDENJE Obezbjedenje broja Dekani godine
KVALITETA nastavnika u radnom Prodekani
NASTAVNOG odnosu prema Uskladivanje broja Broi nastavnik ;
P v roj nastavnika u radnom
PROCESA ,,Standz_\rfilma ! nastavnika u radnom odnosu prema Senat Kraj ak.
NA SVA TRI normativima za odnosu sa S NNV 2020/2021
CIKLUSA obavljanje visokog .Standardima i nStandardimma | | Dekani
STUDLIA obrazovanja na normativima za normativima za obavljanje

podrucju SBK*

obavljanje na podrucju
Kantona Sredi$nja
Bosna“

visokog obrazovanja na
podruéju Kantona Sredi$nja
Bosna“




3. Revizija studijskih
Poboljsavanje Analiza studijskih programa NNV Svfa_ke
T programa na NNV Dekani dvije
razvijanje i Prodekani akademske
uskladivanje uvodenja godine
novih studijskih T s P ATV Svak
Spitivanj€ trzista rada zvrsena 1strazivanja trzista VaKe
programa sa . P : rada : Dekani akademske
potrebama trziSta Prodekani godine
rada
Uvodenje novih Broj akreditovanih NNV Trajno
studijskih programa studijskih programa Senat
Rektor
Dekani
4 Radionice i smjernice | Izvjestaj o provedenim Radni timovi Svake dvije
za odabir kriterija i internim evaluacijama fakulteta akademske
procesa interne prorektor godine
Provodenje evaluacija
internih evaluacija®
5. Radionice i smjernice | Izvjestaj o provedenim Radni timovi Prema
za provodenje akreditacijama fakulteta kalendaru
postupka programske Prorektor Agencije za
Provodenje akreditacije I ciklusa dekani razvoj
programske visokog
akreditacije I ciklusa® obrazovanja i
osiguranje
kvaliteta BiH

! Na bazi dokumenta Standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju u BiH, usvojenom od strane Vije¢a ministara BiH u decembru 2007. godine, kao i

preporuka Agencije za osiguranje kvaliteta i razvoj visokog obrazovanja BiH (HEA),

% U saradnji sa Agencijom za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH i uz podrsku nadleznog ministarstva, SveuciliSte/Univerzitet ¢e obaviti potrebne pripreme

za programsku akreditaciju.




Smijernice i izrade

strategija razvoja Strategija razvoja pojedinih | Radni timovi Do kraja ak.
pojedinih fakulteta: fakulteta fakulteta 2019/2020
(Izrada situacione Dekani
analize fakulteta Prodekani
i dobijanje odgovora na Prorektor
pitanja Smjernica za
analizu postoje¢ih
studijskih programa
na l, Il'i I ciklusu
(obrazovni ciljevi i
ishodi ucenja, ljudski
resursi, studenti,
fizi¢ki resursi,
unutrasnje osiguranje
kvalitete)
6. Postupak programske Izvjestaj o postupcima Radni timovi Trajno
akreditacije I1i 111 provodenja akreditacija Il i | fakulteta
ciklusa 11 ciklusa Rektor
Stvaranje uslova za Prorektor
akreditovanje/ Dekani
licenciranje
i 11 ciklusa
7. Podrska nastavnom Smiernice za
OSObIj.U: profesionalni imfflementaciju podrske gﬁ;;ig;jnje
Unapredenje razvo), SAVIEMENA | nastavnom osoblju kvaliteta
k tentnosti i pedagoska, Prorektor ;
ompetentnosti | tehnoloska i uza Trajno

Dekani




kvalificiranosti

strucna dostignuca

nastavnika opterecenja; nastava i
NIR — reference i
impact faktori
nastavnika;
usavrSavanje, trening
Definiranje nau¢no- - . . Centar za
istraiivaéjkih Smijernice za implementaciju unapredenje Do kraja ak.
uspostava mjerljivih Prorektor
pokazatelja sticanja Dekani
istrazivac¢kih
kompetencija
Poboljsanje kvaliteta . . . - o
nau¢no-istrazivackog Diplomski, magistarski i NaStavn_'C' Trajno
. doktorski radovi (mentori)
rada u okviru formalne )
edukacije (diplomski, Dekani
magistarski i doktorski Prodekani
radovi) i bolja
integracija NIR-a sa
nastavnim procesom
Razvoj programa .
. . Broj studenata ;
8 mobilnosti studenata ! NNV Trajno
' Dekani
. L Razvoj programa Broj realizovanih studijskih
Internacionalizacija mobilnosti nastavnog E;r?gr?iiznastavnlkal Nastav_ni_ci i Trajno
nastavnog procesa saradnici

kadra

Prodekani




Povecavanje

i i Nastavnici i i
mobilnosti i Broj realiziranih saradnici Trajno
doktorskog postdoktorskih studija Dekani
usavriavanja ekani
nastavnika Prorektor
(postdoktorske studije)

Razvoj programa za Broj realiziranih programa za | NNV Trajno
ostvarivanje ostvarivanje zajednickih Senat
zajednickih (dvojniny | (@voinih) diploma
diploma
JaGanje saradnje Centra Zapishici antra za Centar za Trajno
za unapredenje unapredenje kvaliteta unapredenje
kvaliteta sa kvaliteta
0. menadZmentom

Sveucilista/Univerzitet

Uspostavljanje a i nastavnim osobljem

sistema unutrasnjeg

osiguranja kvaliteta ) )
Osnazivanje kulture 1) Provedendl postupci Centar za Trajno

- samovrednovanja i napredenic
kvaliteta, st'alr'mg _ ocjenjivanja kvaliteta llivaﬁteta J
usavrSavanja i razvoja studijskih programa, op¢ih Dekani

i ih vrij i uvjeta rada, rada
kao i ostalih vrijednosti ] Prorektor

Univerziteta koje
podupiru ostvarenje
misije i vizije
Univerziteta

organizacionih jedinica za
ostvarivanje obrazovne
djelatnosti, funkcionalnih
jedinica, kvaliteta nastave i
rada nastavnog osoblja




2) Radionice Centra za Centar za Trajno
unapredenje kvaliteta unapredenje
kvaliteta
Uvodenje sistema Uvedeni standardi za visoko 1) Upravi ;
odrzavanja standarda obrazovanie i nautna 2 COdbtor Do k;ala ak.
za visoko obrazovanjei | . L. _ entarza | 2022/2023
nauéna istrazivanja istrazivanja ISO 9000:2008 unapredenje
ISO 9000:2008 kvaliteta
3) Prorektor
Deﬁn-i ranje. naucno- Ukljucivanje indikatora NNV Do kraia ak
1. istrazivackih L : . _ 0 kraja ak.
.. kompetencija u silabuse i Dekani 2020/2021
. kompetencijai uspostava sistema mjerfjivin | 5o
Razvijanje uspostava mjerljivih pokazatelja sticanja rodexant
kompetencija pokazatelja sticanja istrazivackih kompetencija Prorektor
nastavnika i saradnika Lsér;;gf[‘égéﬁ‘a
UNABREDENJ E za naucno-istraZivacki
NAUCNO- rad
ISTRAZIVACKOG Podsticanje Program podsticanja Dekani Do kraja ak.
RADA napredovanja profesora i Prodekani 2019/2020
akademskog asistenata
napredovanja profesora
i asistenata
2. Povecéavanje broja Brotj Obj:iVU:enih (;a‘?'li’va Pr_OfeSO_ri i _
ObjaVIjenih knjlga i nastavnika I saradnika u asistenti Trajno

Poveéavanje broja
objavljenih radova i

radova nastavnika i
saradnika u

referentnim ¢asopisima




projekata nastavnika i | referentnim ¢asopisima | Broj objavljenih knjiga i Profesori i
asistenata udzbenika asistenti Trajno
Povecavanje broja
naucnih i stru¢nih Broj uradenih naucnih i Profesori i Trajno
projekata naucnih i stru¢nih projekata | asistenti
Formirana baza podataka
objavljenih ¢lanaka, knjiga, | Prorektor Do kraja
uradenih nauénih i stru¢nih | Dekani akadijke
projekata i studija .
Povecanje broja u¢es¢a | Broj ucesc¢a na nau¢nim i Nastavnici i Trajno
3. na nauénim i struénim | strué¢nim konferencijama saradnici
konferencijama
UceSée u naucnim i
stru¢nim
konferencijama
4. Analiza potreba za Formiran Univerzitetski Upravni odbor Do kraja ak.
formiranje fonda za financiranje Senat 2022/2023
Formiranje Univerzitetski fonda za | naué¢nih i stru¢nih projekata

Univerzitetskog fonda
za financiranje
naucnih i struc¢nih
projekata nastavnika i
studenata

finansiranje naucnih i
struénih projekata
nastavnika i studenata

nastavnika i studenata




5.

Podsticanje zajednistva | Broj zajednickih Profesori Trajno
SnaZenje zajedniStva u | u nauCno- realizovanih radova Asistenti
nauéno-istrazivackom | istrazivatkomraduna | profesor-asistent-student Studenti
radu na relaciji relaciji profesor -
asistent — student
profesor — asistent —
student
6. Kvalitetnije prosirenje | Pravilnik o izdavackoj Izvr$ni Do kraja ak.
Pravilnika o izdavackoj | djelatnosti (dopunjen) menadZer 2019/2020
SnaZzivanje djelatnosti Prorektor
univerzitetske
izdavacke djelatnosti
(potpora nau¢nim
casopisima na
Univerzitetu,
izdavanje zbornika
radova, udzbenika,
knjiga i ostalih
publikacija)
7. Razvijanje aplikacija | Broj aplikacija i izradenih
i izradenih projekata | projekata finansiranih iz Profesori Trajno
Internacionalizacija financiranih iz fondova EU Dekani
Prorektor

naucno-istrazivackog
rada

fondova EU




Ucesce u Broj ucesca na Profesori Trajno
medunarodnim i medunarodnim nau¢nimi | Asistenti
domaéim naudnim i struénim konferencijama
struénim
konferencijama
Razvijanje pristupa Ankete o zadovoljstvu Centar za Trajno
ispitivanju studenata unapredenje
zadovoljstva llg\r/gtljléi?ni
studenata i
L otklanjanju
- . nedostataka koje
SnaZenje zadovoljstva Korisnici
ZADOVOLJSTVA studenata nastavnim | iqentificiraiu putem
STUDENATA — aentiticiraju p
GNUCA procesom ispitivanja
POSTIGNU zadovoljstva
STUDENATA U
POGLEDU
STUDIRANJA I Pobolj3avanje Lista prolaznosti studenata | Centar za Na kraju
- rolaznosti i unapredenje svake
ISHODA UCENJA Erohodnosti kvaliteta akademske
studenata (odnos geNk\; o godine
upisanih 1 svrSenih
studenata) Lista prohodnosti Centar za Na kraju
studenata(odnos upisanih | kvalitet svake
i svrSenih studenata) NNV akademske
Dekani godine
Kreiranje dostupnosti
Postavljeni nastavni Dekani Do kraja ak.




nastavne literature za | materijali na web site Prodekani 2020/2021
studente
Razvijanje Broj odobrenih stipendija: Upravni odbor Na pocetku
mehanizama 1) od strane Univerziteta Izvrsni svake
financijske potpore 2) od strane poduzeca menadzer akademske
studentima posredstvom Univerziteta Senat godine
Razvijanje pogodnosti | 1) Broj odobrenih popusta
za studente s posebnim | za upise studenata Upravni odbor | Na pocetku
potrebama 2) Dostupnost prostora i Izvrs$ni svake
opreme licima s posebnim | menadzer akademske
potesko¢ama Senat godine
Ukljucivanje Broj ukljuéenih studenatau | NNV Svake
studenata u rad rad Centra za unapredenje | Centar za akademske
Centra za unapredenje kvaliteta unapredenje godine
2. kvaliteta kvaliteta

Ukljudivanje

studenata u Podrzavanje Izvjestaj o aktivnostima ANSA Svake

odludivanje o aktivnosti ANSA ak?j(_jemske

nastavnom procesu Asocijacije godine
naprednih studenata
(ANSA)
Podrzavanje Izvjestaj o aktivnostima Studentski Svake
aktivnosti Studentskog parlamenta parlament akademske
Studentskog godine

parlamenta




Omogucavanje Pokrenut list/Casopis Studentski Do kraja ak.
studentima studenata parlament 2020/2021
uredivanje vlastitog
periodi¢nog
lista/Casopisa
3.
Poticanje Broj ukljucenih studenata u | Studentski Trajno
Ukljucivanja ukljugivanja vannastavne aktivnosti: parlament
studenata u studenata u %) k‘;'tume
vannstavne aktivnosti | vVannastavne ) obrazovne
aktivnosti 3) sportske
4,
Podrska svrSenim Poticanje Broj svrsenih uspjesnih Dekani _ Trajno
studentima i diplomiranih studenata " s Emdelfa”'
prezentiranje njihovih | studenata za saradnju Brﬁiz\?;rt;{?er:; fa web site rorektor
uspjesnih iskustava sa Univerzitetom
postojec¢im studentima Broj svrienih studenata
na svim fakultetima ukljucenih u upisnu
kao i pri upisnoj ’ kampanju fakulteta
kampanyji
Provodenje Broj provedenih ankete Centar za Najmanje
1. periodi¢nog poslodavaca i drugih aktera | unapredenje svake dvije
anketiranje lokalne zajednice kvaliteta godine
Uskladivanje poslodavaca i drugih Eekarlllt
RAZVIJANJE nastavnih planova i aktera lokalne rorektor
SARADNJE SA zajednice




PRIVREDOM I
LOKALNOM
ZAJEDNICOM

programas
potrebama trzista

Ukljucivanje

rada na maksimalnoj prakticnih problema Broj zavr$nih radova koji NNV Trajno
. . privrede u zavrine su zasnovani na rjeSavanju | Dekani
petogodisnjoj osnovi radove na svim prakti¢nih problema Prodekani
ciklusima studiranja | Privrede
Razvijanje saradnje
izmedu Univerziteta | 1zviestaj o radu Poslovno Poslovno Svake
_Vitez“ i Poslovno- akademskog vijeca al'<.ad’emsko aka(_:iemske
akademskog vije¢a vijece godine
(kreiranja koncepta Rektor
Poslovno akademsko
vijece kao foruma
promoviranja i
podsticanje
ukljucivanja
poslodavaca u
kreiranje studijskih
programa)
Angazovanje u Broj angazovanih NNV
nastavnom procesu | istaknutih kadrova iz Dekani Trajno
Univerziteta privrede u nastavnom Izvrsni
istaknutih kadrova iz | procesu Univerziteta menadZzer
privrede
Razvijanje saradnje Broj ugovora o Rektor Trajno
2. izmedu Univerziteta | Uspostavljenoj saradnje Dekani
.. Vitez i op¢ina izmedu Univerziteta Izvrsni
,Vitez*“ 1 op¢ina menadzer




Saradnja izmedu

Univerziteta ,,Vitez* i

aktera lokalne

Srednjobosanskog
kantona,
Kantonanalne
komore, poslovnih

Srednjobosanskog
kantona, Kantonalne
komore, poslovnih
udruzenja, skolskih i

zajednice udruZenja, $kolskih i | nevladinih organizacija i
nevladinih ustanova)
organizacija i
ustanova)
Organiziranje javnih | Broj javnih Institut Trajno
rasprava/okruglih rasprava/okruglih stolova | Univerziteta
stolova 0 odnosu 0 odnosu visokog Dekani
visokog obrazovanja | obrazovanja i stvarne
I stvarne potrebe potrebe trzista rada
trzista rada
Osiguranje prakti¢énog | Broj ugovora o izvodenju Dekani Trajno
rada studenta (prakse) | stru¢ne prakse Prodekani
3. u poduze¢ima Izvrsni
menadzer
Pozicioniranje — i
studenata na trziStu Periodicno provodenje oo .
rada f:mallza (ppvratnlh Obradene periodi¢ne Prorek.tor Trajno
informacija trzista) o analize o zapoSljavanju Dekani
zapoSljavanju studenata nakon zavrsetka | prodekani
studenata nakon studija
zavrsetka studija
Poboljsavanje Objavljeni statisticki
informiranosti pregledi o stanju i Nastavna sluzba | Trajno

studenata o stanju na
trzistu rada

trendovima potraznje za
pojedina zanimanja koje
Univerzitet ,,proizvodi‘

Prodekani




Aktiviranje ALUMNI

Izvjestaj o aktivnostima

udruZenja po ALUMNI udruzenja ALUMNI Do kraj ak.
fakultetima studenata 2020/2021
Univerziteta
Broj ponudenih i Centar za Svake
realizovanih cjelozivotno akademske
programa/modula ucenje godine
1 cjelozivotnog u¢enja na Centar za
' Univerzitetu za studente za | vodenje karijera
Y ve . Organiziranje studente i edukacija
RAZVOJ Pospjesivanje radionica,
KONCEPTA programa okruglih stolova, Broj ponudenih i
CJELOZIVOTNOG | cieloZivotnog uenja | seminara i javnih realizovanih Centar za Svake
UCENJA — (formalnih i tribina cjeloZivotnog | programa/modula cjelozivotno akademske
& neformalnih ucenja qel_oiwgtnog ucenja na uéer_lje godine
POBOLJSANJE o Univerzitetu za akademsko | Institut
AKTIVNOSTI edukacija) na i vanstavno osoblje na Univerziteta
UNIVERZITETSK Univerzitetu Univerzitetu Ce(;\tar Zia< )
OG CENTRA L edubagiia
Y ja
CJELOZIVOTNOG
UCENJA Broj ponudenih i Centar za
realizovanih cjelozivotno Svake
programa/modula ucenje akademske
cjelozivotnog ucenja na Institut godine
Univerzitetu za gradanstvo | Univerziteta
u okruzenju Centar za
vodenje karijera
i edukacija
1. Izvodenje radova na Zavrseni gradevinski radovi | Upravni odbor Tokom ak.
zgradi, ukljucivo i na zgradi, uklju¢ivo i Izvrs$ni 2019/2020

Dovrsenje

fasadno sredivanje

fasadno sredivanje zgrade

menadzer




RAZVOJ |
UPRAVLJANJE
PROSTORNIM I
INFORMATICKIM
RESURSIMA

gradevinskih radova
na zgradi, ukljucivo i
fasadno sredivanje
zgrade Univerziteta

zgrade Univerziteta

Univerziteta

2.
Uspostavljanje [zvjestaj o provedenoj [zvr$ni
Kvalitetnija kvalitetnije opremljenosti menadzer )
opremljenost opremljenosti nastavnih prostora i Nastavna sluzba Sval_<e dvije
nastavnih prostorai | hastavnih prostorai | laboratorija IT sluzba godine
laboratorija (oprema | laboratorija (oprema
v . ucionica sa
ucionica sa v .
. . racunarima,
racunarima, pametnim tablama,
pametnim tablama, oprema laboratorija,
oprema laboratorija, | oprema ostalih
oprema ostalih prostorija
prostorija univerziteta)
univerziteta)
3. j
Razvijanje programa | Dokument o obnovljenim | Izvrsni Svake dvije
Obnavljanje i obnavljanja i i ugradenim novim menadZer godine
ugradnja novih ugradnje novih programskim IT Sluzba
programskih programskih paketima/licencama za
paketa/licenci za paketa/l_lcenu za nastavni proces
. nastavni proces
nastavni proces
Razvijanje programa | Izvje$taj o uvedenim e- Upravni odbor | Svake dvije
4. unapredenja alatima u nastavnom IT sluzba godine




Unapredenje primjene
e-alata u nastavnom
procesu

primjene e-alata u
nastavnom procesu

procesu

5.
Razvijanje akcionog | Izvjestaj o uvodenju IS Izvrsni Do kraja
Uvodenje IS za plan na uvodenju IS Menadzer 2020/2021
upravljanje za upravljanje IT sluzba
dokumentacijom dokumentacijom
6.
Pokrivanje nastavnog | Razvijanje programa | Izvjestaj o_ins'galiranim Upravni odbor Do kraja ak.
i vannastavnog radnog | pokrivanje nastavnog mtern_etsk!m S|gnalom u IT sluzba 2020/2021
prostora Univerziteta | 1 vannastavnog zgradi Univerziteta
s dostupnim rad_nog prostora
. L Univerziteta s
internetskim signalom .
dostupnim
internetskim
signalom
7. Prosirenje/izgradnja Prosiren prostor biblioteke | Upravni odbor Do kraja ak.
bibliotecke prostorije IZVr§mv 2019/2020
Unapredenje sa &italadkim menadzer
biblioteckih prostorom
kapaciteta
Univerziteta o . : .
Povecanje Povecan bibliotecki fond | Upravni odbor | Trajno
biblioteckog fonda (broj literalnih nastavnih | Izvrsni

izvora — knjiga,
udzbenika, ¢asopisa,

menadzer




nastavnih pomagala)

Obezbjedenje licenci
1 bibliotecko
uvodenje baza
elektronskih knjiga i
Casopisa (on-line
bibliotecki
informacioni servisi
sa pristupom u
sciencometrijske
baze)

Bibliotecka ugradnja sitema
e-literature (uvedene baze
elektronskih knjiga i
Casopisa)

Upravni odbor
Izvrsni
menadzer

Do kraja ak.
2025/2026




FINANCIJSKA
STABILNOST I
JACANJE
FINANCIJSKOG
POLOZAJA
UNIVERZITETA

5 ) § Polugodisnji i godisnji Upravni odbor godine
Financijska stabilnost | OdrZavanje financijske | pilans uspjeha Univerziteta | Izvrini
(uravnotezenje stabllnostlv i menadzer
prihoda i rashoda), Sto Furavnotezevnje prihoda
c v . . . i rashoda), §to
ukljucuje osiguranje e .
ukljucuje osiguranje
tranéparentnog ) transparentnog utroska
utroska sredstava i sredstava i odrzavanje
odrzavanje visoke visoke naplate
naplate potrazivanja | potrazivanja
Univerziteta Univerziteta
Povecavanje Razvijanje programa | Broj upisanih studenata Uprrilvm odbor | Svake
Izvr$ni godine

postojeéih vlastitih
izvora finansiranja

0 povecanju broja
studenata

menadzer




Razvijanje programa | Program za smanjivanje NNV Svake

zadrzavanje upisanih | ispisa i pogodnosti za Prodekani godine

studenata tokom zadrZzavanje interesa za Senat

ukupnog trajanja nastavak studija

Str%%gﬁtgsgag;\é?r? )€ Izvjestaj 0 broju i procentu

Etu denata) P ispisanih studenata

Promoviranje i Izvjestaj o broju i procentu | NNV Svake

razvijanje interesa studenata koji nastavljaju Dekani godine

studenata za studije na Il'i 11 ciklusu Senat

nastavkom studija na

I 11 ciklusu

3. _ _

Upravni odbor | Trajno

Osvajanje novih
trzista kao izvora
prihoda

Ostvarivanje

Program ostvarivanja

Izvr$ni

komercijalne komercijal_nih Qjelatnosti menadZer

djelatnosti unutar unutar Univerziteta

Univerziteta

(izdavacko-

Stamparska djelatnost

isl)

Snazenje prihoda od

istrazivackih Program ostvarivanja NNV

projekata i studije, prihoda od istrazivackih Izvréni
projekata i studija, teCajeva | menadZer

tecajeva i
racunovodstvenih
usluga

i ra¢unovodstvenih
usluga







