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 Strateški ciljevi Operativni ciljevi Aktivnosti Kljuĉni  

indikatori 

Odgovorni 

saradnici 

Rok 

ispunjenja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNAPREĐENJE 

KVALITETA  

NASTAVNOG 

PROCESA  

NA SVA TRI 

CIKLUSA 

STUDIJA 

 

1. 

 

ObezbjeĊenje općih i 

posebnih uslova 

nastavnog procesa 

prema „Standardima i 

normativima za 

obavljanje visokog 

obrazovanja na 

podruĉju SBK 
 

 

 

Analiza postojećeg 

stanja obezbjeđivanja 

općih i posebnih uslova 

nastavnog procesa 

 

 Zapisnik Senata 

 

 

Senat 

 

 

Kraj ak. 

2019/2020 

 

 Ispunjeni svi opći i posebni 

uslovi prema „Standardima 

i normativima za obavljanje 

visokog obrazovanja na 

području Kantona Središnja 

Bosna“ 

 

 

 

Senat 

NNV 

 

 

 

 

Kraj ak. 

2025/2026 

 

2. 

 

ObezbjeĊenje broja 

nastavnika u radnom 

odnosu prema 

„Standardima i 

normativima za 

obavljanje visokog 

obrazovanja na 

podruĉju SBK“ 

 

Analiza opterećenosti 

nastavnika 

 

 

 

Plan opterećenosti 

nastavnika u nastavi  

 

 

 

NNV 

Dekani 

Prodekani 

 

Svake 

akademske 

godine 

 

Usklađivanje broja 

nastavnika u radnom 

odnosu sa 

„Standardima i 

normativima za 

obavljanje na području 

Kantona Središnja 

Bosna“ 

 

Broj nastavnika u radnom 

odnosu prema 

„Standardima i 

normativima za obavljanje 

visokog obrazovanja na 

području Kantona Središnja 

Bosna“ 

 

 

 

Senat 

NNV 

Dekani  

 

 

 

Kraj ak. 

2020/2021 



 

3. 

Poboljšavanje, 

razvijanje i 

usklaĊivanje uvoĊenja 

novih studijskih 

programa sa 

potrebama trţišta 

rada 

 

 
 

Analiza studijskih 

programa na NNV  
 

 
Revizija studijskih 

programa 

 

 

NNV 

Dekani  

Prodekani  

 

 

 

Svake  

dvije 

akademske 

godine 

Ispitivanje tržišta rada  
 

Izvršena istraživanja tržišta 

rada 

NNV 

Dekani 

Prodekani  

Svake 

akademske 

godine 

 

Uvođenje novih 

studijskih  programa  
 

 

Broj akreditovanih 

studijskih programa 

 

NNV 

Senat  

Rektor 

Dekani  

 

Trajno 

 

4. 

 

  ProvoĊenje       

  internih evaluacija
1
 

 

Radionice i smjernice 

za odabir kriterija i 

procesa interne 

evaluacija  
 

 

Izvještaj o provedenim 

internim evaluacijama 

 

 

 

Radni timovi 

fakulteta 

prorektor 

 
Svake dvije 

akademske 

godine 

 

5. 

 

ProvoĊenje 

programske 

akreditacije I ciklusa
2
 

 

Radionice i smjernice 

za provođenje 

postupka programske 

akreditacije I ciklusa 

 

Izvještaj o provedenim 

akreditacijama 

 

Radni timovi 

fakulteta 

Prorektor 

dekani 

 

Prema 

kalendaru 

Agencije za 

razvoj 

visokog 

obrazovanja i 

osiguranje 

kvaliteta BiH 

                                                           
1
 Na bazi dokumenta Standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju u BiH, usvojenom od strane Vijeća ministara BiH u decembru 2007. godine, kao i 

preporuka Agencije za osiguranje kvaliteta i razvoj visokog obrazovanja BiH (HEA),  
2
 U saradnji sa Agencijom za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH i uz podršku nadležnog ministarstva, Sveučilište/Univerzitet će obaviti potrebne pripreme 

za programsku akreditaciju.  



 

Smjernice i izrade 

strategija razvoja 

pojedinih fakulteta: 

(Izrada situacione 

analize fakulteta  

i dobijanje odgovora na 

pitanja Smjernica za 

analizu postojećih 

studijskih programa 

na I, II i III ciklusu 

(obrazovni ciljevi i 

ishodi učenja, ljudski 

resursi, studenti, 

fizički resursi, 

unutrašnje osiguranje 

kvalitete) 

 

 

 

Strategija razvoja pojedinih 

fakulteta 

 

 

Radni timovi 

fakulteta 

Dekani 

Prodekani  

Prorektor  

 

 

Do kraja ak. 

2019/2020 

 

6. 

 

Stvaranje uslova za 

akreditovanje/ 

licenciranje  

II i III ciklusa 

 

 

Postupak programske 

akreditacije II i III 

ciklusa 

 

Izvještaj o postupcima 

provođenja  akreditacija II i 

III ciklusa 

 

Radni timovi 

fakulteta 

Rektor  

Prorektor 

Dekani 

 
Trajno  

 

7. 

 

UnapreĊenje 

kompetentnosti i 

 

Podrška nastavnom 

osoblju: profesionalni 

razvoj, savremena 

pedagoška, 

tehnološka i uža 

 

 

Smjernice za 

implementaciju  podrške 

nastavnom osoblju 

 

 

 

Centar za 

unapređenje 

kvaliteta  

Prorektor 

Dekani  

 
 
 
 
  
Trajno  



kvalificiranosti 

nastavnika 

stručna dostignuća 

opterećenja; nastava i 

NIR – reference i 

impact faktori 

nastavnika; 

usavršavanje, trening 

 

Definiranje naučno-

istraživačkih 

kompetencija i 

uspostava mjerljivih 

pokazatelja sticanja 

istraživačkih 

kompetencija 

 

 

Smjernice za implementaciju  

 

Centar za 

unapređenje 

kvaliteta 

Prorektor  

Dekani  

 

 

Do kraja ak. 

2020/2021 

 

Poboljšanje kvaliteta 

naučno-istraživačkog 

rada u okviru formalne 

edukacije (diplomski, 

magistarski i doktorski 

radovi) i bolja 

integracija NIR-a sa 

nastavnim procesom 

 

 

 

Diplomski, magistarski i 

doktorski radovi  

 

 

Nastavnici 

(mentori) 

Dekani  

Prodekani  

 
 
Trajno 

   

 

8. 

 

  

Internacionalizacija 

nastavnog procesa 

 

Razvoj programa 

mobilnosti studenata 

 

 

 

Broj studenata  

 

 

NNV 

Dekani 

 
 

Trajno 

 

Razvoj programa 

mobilnosti nastavnog 

kadra 

 

Broj realizovanih studijskih 

boravaka nastavnika i 

saradnika 

 

 

Nastavnici i 

saradnici 

Prodekani  

 
 
Trajno  



 

Povećavanje 

mobilnosti i 

doktorskog 

usavršavanja 

nastavnika 

(postdoktorske studije) 

 

 

 

 

Broj realiziranih 

postdoktorskih studija 

 

 

Nastavnici i 

saradnici 

Dekani  

Prorektor 

 
 
Trajno  

 

Razvoj programa za 

ostvarivanje 

zajedničkih (dvojnih) 

diploma 

 

Broj realiziranih programa za 

ostvarivanje zajedničkih 

(dvojnih) diploma 

 

NNV 

Senat  

 
Trajno 

   

 

 

 

9. 

 

Uspostavljanje 

sistema unutrašnjeg 

osiguranja kvaliteta 

 

 

Jačanje saradnje Centra 

za unapređenje 

kvaliteta sa 

menadžmentom 

Sveučilišta/Univerzitet

a i nastavnim osobljem  

 

 

Zapisnici Centra za 

unapređenje kvaliteta 

 
Centar za 

unapređenje 

kvaliteta 

 
Trajno 

 

Osnaživanje kulture 

kvaliteta, stalnog 

usavršavanja i razvoja 

kao i ostalih vrijednosti 

Univerziteta koje 

podupiru ostvarenje 

misije i vizije 

Univerziteta   

 

1) Provedeni postupci  

     samovrednovanja i  

     ocjenjivanja kvaliteta  

     studijskih programa, općih  

     uvjeta rada, rada  

     organizacionih jedinica za  

     ostvarivanje obrazovne  

     djelatnosti, funkcionalnih  

     jedinica, kvaliteta nastave i  

     rada nastavnog osoblja 

 
Centar za 

unapređenje 

kvaliteta 

Dekani  

Prorektor 

 
Trajno 



 2) Radionice Centra za  

    unapređenje kvaliteta 

Centar za 

unapređenje 

kvaliteta 

Trajno 
 

   

Uvođenje sistema 

održavanja standarda 

za visoko obrazovanje i 

naučna istraživanja 

ISO 9000:2008 

 

 

Uvedeni standardi za visoko 

obrazovanje i naučna 

istraživanja ISO 9000:2008 

 

1) Upravni  

     odbor 

2) Centar za  

     unapređenje  

     kvaliteta 

3) Prorektor 

 
 
Do kraja ak. 

2022/2023 
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UNAPREĐENJE 

NAUĈNO-

ISTRAŢIVAĈKOG 

RADA 

 
 

1. 

Razvijanje 

kompetencija 

nastavnika i saradnika 

za nauĉno-istraţivaĉki 

rad 

 

 

Definiranje naučno-

istraživačkih 

kompetencija i 

uspostava mjerljivih 

pokazatelja sticanja 

istraživačkih 

kompetencija 

 

 

 

Uključivanje indikatora 

kompetencija u silabuse i 

uspostava sistema mjerljivih 

pokazatelja sticanja 

istraživačkih kompetencija  

 

 

 

NNV 

Dekani  

Prodekani 

Prorektor  

 

 

Do kraja ak. 

2020/2021 

 

Podsticanje 

akademskog 

napredovanja profesora 

i asistenata 

 

 

Program podsticanja 

napredovanja profesora i 

asistenata 

 

Dekani  

Prodekani 

 

Do kraja ak. 

2019/2020 

 

2. 

 

Povećavanje broja 

objavljenih radova i 

 

Povećavanje broja 

objavljenih knjiga i 

radova nastavnika i 

saradnika u 

 

Broj objavljenih radova 

nastavnika i saradnika u 

referentnim časopisima 
 

 

Profesori i 

asistenti 

 

 

Trajno 

   



projekata nastavnika i 

asistenata 

 

  

referentnim časopisima Broj objavljenih knjiga i 

udžbenika 

Profesori i 

asistenti 

 

Trajno 

 

Povećavanje broja 

naučnih i stručnih 

projekata 

 

Broj urađenih naučnih i 

naučnih i stručnih projekata  

 

 

Profesori i 

asistenti 

 

 

Trajno 

Formirana baza podataka 

objavljenih članaka, knjiga, 

urađenih naučnih i stručnih 

projekata i studija 

 

Prorektor 

Dekani  

 

Do kraja 

akademske 

2019/2020 

 

3. 

Uĉešće u nauĉnim i 

struĉnim 

konferencijama 

 

Povećanje broja učešća 

na naučnim i stručnim 

konferencijama 

 

Broj učešća na naučnim i 

stručnim konferencijama 

 

Nastavnici i 

saradnici 

 

Trajno 

 

4. 

Formiranje 

Univerzitetskog fonda 

za financiranje 

nauĉnih i struĉnih 

projekata nastavnika i 

studenata 

 

 
 

Analiza potreba za 

formiranje 

Univerzitetski fonda za 

finansiranje naučnih i 

stručnih projekata 

nastavnika i studenata 

 
 

Formiran Univerzitetski 

fonda za financiranje 

naučnih i stručnih projekata 

nastavnika i studenata 

 
 

Upravni odbor 

Senat  

 
 

Do kraja ak. 

2022/2023 



5. 

Snaţenje zajedništva u 

nauĉno-istraţivaĉkom 

radu na relaciji 

profesor – asistent – 

student 

 
Podsticanje zajedništva 

u naučno-

istraživačkom radu na 

relaciji profesor – 

asistent – student 

 
Broj zajedničkih 

realizovanih radova 

profesor-asistent-student 

 

Profesori 

Asistenti  

Studenti  

 

Trajno  

 

6. 

Snaţivanje 

univerzitetske 

izdavaĉke djelatnosti 

(potpora nauĉnim 

ĉasopisima na 

Univerzitetu, 

izdavanje zbornika 

radova, udţbenika, 

knjiga i ostalih 

publikacija) 

 
 
Kvalitetnije proširenje 

Pravilnika o izdavačkoj 

djelatnosti 

 
 

Pravilnik o izdavačkoj 

djelatnosti (dopunjen) 

 
 
Izvršni 

menadžer 

Prorektor 

 
 
Do kraja ak. 

2019/2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. 

 

Internacionalizacija  

nauĉno-istraţivaĉkog 

rada 

 

Razvijanje  aplikacija 

i izrađenih projekata 

financiranih iz 

fondova EU 

 
Broj aplikacija i izrađenih 

projekata finansiranih iz 

fondova EU 

 

 

Profesori  

Dekani 

Prorektor 

 
 
Trajno  



 

 

  

 

 

 

Učešće u 

međunarodnim i 

domaćim naučnim i 

stručnim 

konferencijama 

 
Broj učešća na 

međunarodnim  naučnim i 

stručnim konferencijama 

 

Profesori  

Asistenti  

 
Trajno 
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ZADOVOLJSTVA 

STUDENATA – 

POSTIGNUĆA 

STUDENATA U 

POGLEDU 

STUDIRANJA I 

ISHODA UĈENJA 

 

 

 

1. 

Snaţenje zadovoljstva 

studenata nastavnim 

procesom 

 

  

 

 

Razvijanje pristupa 

ispitivanju 

zadovoljstva 

studenata i 

otklanjanju 

nedostataka koje 

korisnici 

identificiraju putem 

ispitivanja 

zadovoljstva 
 

 

 

Ankete o zadovoljstvu 

studenata 

 

 

Centar za 

unapređenje 

kvaliteta 

Prodekani  

 

 

Trajno 

 

Poboljšavanje 

prolaznosti i 

prohodnosti 

studenata (odnos 

upisanih i svršenih 

studenata) 

 

 

Lista prolaznosti studenata 

 

 

 

Centar za 

unapređenje 

kvaliteta 

NNV 

Dekani  

 

Na kraju 

svake 

akademske 

godine 

 

Lista prohodnosti 

studenata(odnos upisanih 

i svršenih studenata) 

 

Centar za 

kvalitet 

NNV 

Dekani  

 

Na kraju 

svake 

akademske 

godine 

Kreiranje dostupnosti  

Postavljeni nastavni 
 
Dekani 

 
Do kraja ak. 



nastavne literature za 

studente   

      

materijali na web site Prodekani  2020/2021 

 

Razvijanje 

mehanizama  

financijske potpore 

studentima 

Razvijanje pogodnosti 

za studente s posebnim 

potrebama 

 

 

Broj odobrenih stipendija: 

1) od strane Univerziteta 

2) od strane poduzeća 

posredstvom Univerziteta 

 

Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

Senat  

 

Na početku 

svake 

akademske 

godine 

1) Broj odobrenih popusta  

za upise studenata 

2) Dostupnost prostora i 

opreme licima s posebnim 

poteškoćama 

 

Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

Senat 

 

Na početku 

svake 

akademske 

godine 

  

 

2. 

Ukljuĉivanje 

studenata u 

odluĉivanje o 

nastavnom procesu 

 

Uključivanje 

studenata u rad 
Centra za unapređenje 

kvaliteta 
 

 

Broj uključenih studenata u 

rad Centra za unapređenje 

kvaliteta 

 

NNV 

Centar za 

unapređenje 

kvaliteta 

 

Svake 

akademske 

godine 

 

Podržavanje 

aktivnosti 

Asocijacije 

naprednih studenata 

(ANSA)   

 

 

Izvještaj o aktivnostima 

ANSA 

 

ANSA 

 

Svake 

akademske 

godine 

 

Podržavanje 

aktivnosti 

Studentskog 

parlamenta 

 

 

Izvještaj o aktivnostima 

Studentskog parlamenta  

 

Studentski 

parlament 

 

Svake 

akademske 

godine 



 

Omogućavanje 

studentima 

uređivanje vlastitog 

periodičnog 

lista/časopisa 

 

Pokrenut list/časopis 

studenata 

 

Studentski 

parlament 

 

Do kraja ak. 

2020/2021 

3. 

Ukljuĉivanja 

studenata u 

vannstavne aktivnosti  

 

Poticanje 

uključivanja 

studenata u 

vannastavne 

aktivnosti  

 

 

Broj uključenih studenata u 

vannastavne aktivnosti: 

1) kulturne 

2) obrazovne 

3) sportske 

 

Studentski 

parlament 

 

Trajno 

  4. 

Podrška svršenim 

studentima i 

prezentiranje njihovih 

uspješnih iskustava 

postojećim studentima 

na svim fakultetima, 

kao i pri upisnoj 

kampanji 

 

 

Poticanje 

diplomiranih 

studenata za saradnju 

sa Univerzitetom  

 

 

 

Broj svršenih uspješnih 

studenata 

prezentiranih na web site 

Univerziteta 

 

Broj svršenih studenata 

uključenih u upisnu 

kampanju fakulteta 

 

 

 

Dekani 

Prodekani 

Prorektor 

 

 

Trajno  
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RAZVIJANJE 

SARADNJE SA 

 

1. 

UsklaĊivanje 

nastavnih planova i 

 

Provođenje 

periodičnog 

anketiranje 

poslodavaca i drugih 

aktera lokalne 

zajednice  

 
Broj provedenih ankete 

poslodavaca i drugih aktera 

lokalne zajednice 

 

Centar za 

unapređenje 

kvaliteta 

Dekani  

Prorektor 

 

Najmanje 

svake dvije 

godine 



PRIVREDOM I 

LOKALNOM 

ZAJEDNICOM 

programa s 

potrebama trţišta 

rada na maksimalnoj 

petogodišnjoj osnovi 

 

Uključivanje 

praktičnih problema 

privrede u završne 

radove na svim  

ciklusima studiranja 

 
Broj završnih radova koji 

su zasnovani na rješavanju 

praktičnih problema 

privrede 

 

NNV 

Dekani 

Prodekani  

 

Trajno 

 

Razvijanje saradnje 

između Univerziteta 

„Vitez“ i Poslovno-

akademskog vijeća 

(kreiranja koncepta 

Poslovno akademsko 

vijeće kao foruma 

promoviranja i 

podsticanje 

uključivanja 

poslodavaca u 

kreiranje studijskih 

programa) 

 

 

 

Izvještaj o radu Poslovno 

akademskog vijeća 

 

 

Poslovno 

akademsko 

vijeće 

Rektor 

 

 

Svake 

akademske 

godine 

 

Angažovanje u 

nastavnom procesu 

Univerziteta 

istaknutih kadrova iz 

privrede 
 

 

Broj angažovanih 

istaknutih kadrova iz 

privrede u nastavnom 

procesu Univerziteta  

 
NNV 

Dekani 

Izvršni 

menadžer 

 

 
 
Trajno 

 

2. 

 

Razvijanje saradnje 

između Univerziteta 

„Vitez“ i općina 

 
Broj ugovora o 

uspostavljenoj saradnje 

između Univerziteta 

„Vitez“ i općina 

 
Rektor 

Dekani  
Izvršni 

menadžer 

 
Trajno 



Saradnja izmeĊu 

Univerziteta „Vitez“ i 

aktera lokalne 

zajednice 

 

 

Srednjobosanskog 

kantona, 

Kantonanalne 

komore, poslovnih 

udruženja, školskih i 

nevladinih 

organizacija i 

ustanova) 

Srednjobosanskog 
kantona, Kantonalne 

komore, poslovnih 

udruženja, školskih i 

nevladinih organizacija i 

ustanova) 

 

 

Organiziranje javnih 

rasprava/okruglih 

stolova o odnosu 

visokog obrazovanja 

i stvarne potrebe 

tržišta rada 
 

 

Broj javnih 

rasprava/okruglih stolova 

o odnosu visokog 

obrazovanja i stvarne 

potrebe tržišta rada 

 
Institut 

Univerziteta 

Dekani 

 
Trajno  

 
 

3. 

  

Pozicioniranje 

studenata na trţištu 

rada 
  

  

Osiguranje praktičnog 

rada studenta (prakse) 

u poduzećima 

Broj ugovora o izvođenju 

stručne prakse 

Dekani  

Prodekani 

Izvršni 

menadžer 

 

Trajno  

Periodično provođenje 

analiza (povratnih 

informacija tržišta) o 

zapošljavanju 

studenata nakon 

završetka studija 

 
Obrađene periodične 

analize o zapošljavanju 

studenata nakon završetka 

studija 

 

Prorektor 

Dekani  

prodekani 

 

Trajno  

Poboljšavanje 

informiranosti 

studenata o stanju na 

tržištu rada 

Objavljeni statistički 

pregledi o stanju i 

trendovima potražnje za 

pojedina zanimanja koje 

Univerzitet „proizvodi“ 

 

Nastavna služba  

Prodekani 

 

Trajno  



Aktiviranje ALUMNI 

udruženja po 

fakultetima 

Univerziteta 

Izvještaj o aktivnostima 

ALUMNI udruženja 

studenata 

 

ALUMNI  

 

Do kraj ak. 

2020/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 
 

 

 

 

 

 

 

 

RAZVOJ 

KONCEPTA 

CJELOŢIVOTNOG 

UĈENJA – 

POBOLJŠANJE 

AKTIVNOSTI 

UNIVERZITETSK

OG CENTRA 

CJELOŢIVOTNOG 

UĈENJA 

 

 

 

 

 

1. 

Pospješivanje 

programa 

cjeloţivotnog uĉenja 

(formalnih i 

neformalnih 

edukacija) na  

Univerzitetu 

 

 

 

 

 

 

 

Organiziranje  

radionica,  

okruglih stolova,  

seminara i javnih 

tribina cjeloživotnog 

učenja 

 

 

 

Broj ponuđenih i 

realizovanih 

programa/modula 

cjeloživotnog učenja na 

Univerzitetu za studente za 

studente 

 

 

 

Centar za 

cjeloživotno 

učenje 

Centar za 

vođenje karijera 

i edukacija 

 
 

Svake 

akademske 

godine 

Broj ponuđenih i 

realizovanih 

programa/modula 

cjeloživotnog učenja na 

Univerzitetu za akademsko 

i vanstavno osoblje na 

Univerzitetu 

 

 

Centar za 

cjeloživotno 

učenje 

Institut 

Univerziteta 

Centar za 

vođenje karijera 

i edukacija 

 
Svake 

akademske 

godine 

 

Broj ponuđenih i 

realizovanih 

programa/modula 

cjeloživotnog učenja na 

Univerzitetu za građanstvo 

u okruženju 

 

 

Centar za 

cjeloživotno 

učenje 

Institut 

Univerziteta 

Centar za 

vođenje karijera 

i edukacija 

 
 

Svake 

akademske 

godine 

 

 

 

 

 

 

 

1. 

Dovršenje  

 
Izvođenje radova na 

zgradi, uključivo i 

fasadno sređivanje  

 

Završeni građevinski radovi 

na zgradi, uključivo i 

fasadno sređivanje  zgrade 

 

Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

 

Tokom ak. 

2019/2020 
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RAZVOJ I 

UPRAVLJANJE 

PROSTORNIM I 

INFORMATIĈKIM 

RESURSIMA 

graĊevinskih radova 

na zgradi, ukljuĉivo i 

fasadno sreĊivanje  

zgrade Univerziteta 

zgrade Univerziteta Univerziteta  

  

2. 

Kvalitetnija 

opremljenost 

nastavnih prostora i 

laboratorija (oprema 

uĉionica sa 

raĉunarima, 

pametnim tablama, 

oprema laboratorija, 

oprema ostalih 

prostorija 

univerziteta) 

 

Uspostavljanje 

kvalitetnije 

opremljenosti 

nastavnih prostora i 

laboratorija (oprema 

učionica sa 

računarima, 

pametnim tablama, 

oprema laboratorija, 

oprema ostalih 

prostorija 

univerziteta) 

 
Izvještaj o provedenoj 

opremljenosti  

nastavnih prostora i 

laboratorija 

 
Izvršni 

menadžer 

Nastavna služba 

IT služba 

 

 

 

 

Svake dvije 

godine 

3. 

Obnavljanje i 

ugradnja novih 

programskih 

paketa/licenci za 

nastavni proces 

 

Razvijanje programa 

obnavljanja i 

ugradnje novih 

programskih 

paketa/licenci za 

nastavni proces 

 

Dokument o obnovljenim 

i ugrađenim  novim 

programskim 

paketima/licencama za 

nastavni proces 

 
Izvršni 

menadžer 

IT Služba 

 

Svake dvije 

godine 

 

4. 

 

Razvijanje programa 

unapređenja 

 

Izvještaj o uvedenim e-

alatima u nastavnom 

 
Upravni odbor 

IT služba 

 

Svake dvije 

godine 



UnapreĊenje primjene 

e-alata u nastavnom 

procesu  

primjene e-alata u 

nastavnom procesu 
procesu 

5. 

UvoĊenje IS za 

upravljanje 

dokumentacijom 

 

Razvijanje akcionog 

plan na uvođenju IS 

za upravljanje 

dokumentacijom 

 
Izvještaj o uvođenju IS 

 
Izvršni 

Menadžer 

IT služba 

 

Do kraja  

2020/2021 

6. 

Pokrivanje nastavnog 

i vannastavnog radnog 

prostora Univerziteta 

s dostupnim 

internetskim signalom 

 

 

Razvijanje programa 

pokrivanje nastavnog 

i vannastavnog 

radnog prostora 

Univerziteta s 

dostupnim 

internetskim 

signalom 

 
 

Izvještaj o instaliranim 

internetskim signalom u 

zgradi Univerziteta 

 
 

Upravni odbor 

IT služba  

 

 

Do kraja ak. 

2020/2021 

 

7. 

UnapreĊenje 

biblioteĉkih 

kapaciteta 

Univerziteta 

 

 

 

Proširenje/izgradnja 

bibliotečke prostorije 

sa čitalačkim 

prostorom 
 

 

 

Proširen prostor biblioteke 

 

 

Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

 

 

 

Do kraja ak. 

2019/2020 

 

Povećanje 

bibliotečkog fonda 
 

 

Povećan bibliotečki fond 

(broj literalnih nastavnih 

izvora – knjiga, 

udžbenika, časopisa, 

 

Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

 

 

Trajno 



 nastavnih pomagala) 
 

 

Obezbjeđenje licenci 

i bibliotečko 

uvođenje baza 

elektronskih knjiga i 

časopisa (on-line 

bibliotečki 

informacioni servisi 

sa pristupom u 

sciencometrijske 

baze) 
 

 

Bibliotečka ugradnja sitema 

e-literature (uvedene baze 

elektronskih knjiga i 

časopisa) 

 

Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

 

 

Do kraja ak. 

2025/2026 
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FINANCIJSKA 

STABILNOST I 

JAĈANJE 

FINANCIJSKOG 

POLOŢAJA 

UNIVERZITETA 

 

  

1. 

 

Financijska stabilnost 

(uravnoteţenje 

prihoda i rashoda), što 

ukljuĉuje osiguranje 

transparentnog 

utroška sredstava i 

odrţavanje visoke 

naplate potraţivanja 

Univerziteta 

 

 

 

 

Održavanje financijske 

stabilnosti 

(uravnoteženje prihoda 

i rashoda), što 

uključuje osiguranje 

transparentnog utroška 

sredstava i održavanje 

visoke naplate 

potraživanja 

Univerziteta 

 

 
 

 

 

Polugodišnji i godišnji 

bilans uspjeha Univerziteta 

 
 
 
 

Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

 
 
 
 

godine 

 

2. 

Povećavanje 

postojećih vlastitih 

izvora finansiranja 

 

 

 

Razvijanje programa 

o povećanju broja 

studenata 

 

 

Broj upisanih studenata  

 
 

Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

 
 

Svake  

godine 



 

Razvijanje programa 

zadržavanje upisanih 

studenata tokom 

ukupnog trajanja 

studija (smanjivanje 

procenta ispisanih 

studenata) 

 
Program za smanjivanje 

ispisa i pogodnosti za 

zadržavanje interesa za 

nastavak studija 

 

Izvještaj o broju i procentu 

ispisanih studenata 

 
NNV 

Prodekani 

Senat  

 

Svake  

godine 

 

Promoviranje i 

razvijanje interesa 

studenata za 

nastavkom studija na 

II i III ciklusu 

 
Izvještaj o broju i procentu 

studenata koji nastavljaju 

studije na II i III ciklusu 

 
NNV 

Dekani  

Senat  

 
Svake  

godine 

 

3. 

 

Osvajanje novih 

trţišta  kao izvora 

prihoda 

 

 

  

 

 

 

 

Ostvarivanje 

komercijalne 

djelatnosti unutar 

Univerziteta 

(izdavačko-

štamparska djelatnost 

i sl.) 

 
 

 

Program ostvarivanja 

komercijalnih djelatnosti 

unutar Univerziteta 

 

 

 
 
Upravni odbor 

Izvršni 

menadžer 

 
 
Trajno  

Snaženje prihoda od 

istraživačkih 

projekata i studije, 

tečajeva i 

računovodstvenih 

usluga  

 

Program ostvarivanja 

prihoda od istraživačkih 

projekata i studija, tečajeva 

i računovodstvenih 

usluga  

 
NNV 

Izvršni 

menadžer 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


